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DONES VISUALS

Dones Visuals es una asociación sin ánimo de lucro que reúne a 
más de ochocientas profesionales de todos los oficios del audiovi-
sual y cuyo fin es contribuir a la construcción de una sociedad más 
igualitaria y diversa, promoviendo la equidad y la inclusión de mi-
radas de profesionales social e históricamente invisibilizadas y dis-
criminadas —ya sea por razón de género, orientación sexual, raza, 
origen, etnia, edad, poder adquisitivo, religión, discapacidad/diver-
sidad funcional— en el medio audiovisual. 

Por ello, recientemente hemos iniciado el Plan Estratégico para un 
Audiovisual Igualitario e Inclusivo, un proyecto transversal que bus-
ca detectar y paliar las desigualdades sistémicas en nuestro sector. 
Tras pasar por un proceso de estudio y análisis que nos ha permiti-
do detectar las barreras y discriminaciones que sufrimos, podemos 
plantear hoy nuevas medidas correctoras para revertir el desequi-
librio y la falta de oportunidades en el acceso no solo a los cargos de 
liderazgo de nuestro sector, sino en todo el tejido profesional.  

La guía Transformemos el audiovisual. Buenas prácticas para un 
audiovisual diverso, igualitario e inclusivo delante y detrás de la 
pantalla que tienes en tus manos es la primera de la colección 
Guía Dones Visuals. Su objetivo es proponer medidas para enri-
quecer y complejizar la forma con la que creamos y pensamos el 
audiovisual, incentivando prácticas laborales inclusivas y libres de 
discriminaciones y proponiendo imaginarios que huyan de repre-
sentaciones machistas, racistas, coloniales, xenófobas, capacitis-
tas, LGTBIQA-fóbicas, clasistas, etc.
  
Dones Visuals sigue dedicada a lograr los propósitos por los que na-
ció en 2017, comprometida con el fomento de la diversidad, la igual-
dad y la inclusión en la industria audiovisual catalana. Creemos que 
ser capaces de transformar el sector sigue siendo un reto común 
urgente, y perseguirlo nos permitirá fomentar una industria audio-
visual más justa y rica.
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«La diversidad se refiere a quien está 
representado en la organización, mientras que 
la inclusión habla más de quien es respetado, 

esperado e integrado en una institución»

«La diversidad es que te inviten a una fiesta, 
la inclusión es que te saquen a bailar.»

Vernā Myers, vicepresidenta internacional
de Estrategia de Inclusión de Netflix durante cinco años.
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Una industria audiovisual diversa e inclusiva es una industria sana, que cuenta 
historias complejas y desde nuevas perspectivas y que, por lo tanto, ayuda 
a crear una cultura cada vez más rica. Llevamos tiempo escuchando cómo 

plataformas, estudios y grandes productoras del mundo anglosajón trabajan 
con estos objetivos y creemos que ya es hora de que la industria audiovisual 

local dé un paso adelante en este sentido.

LA GUÍA

Actualmente, nuestro sector no es accesi-

ble para todo el mundo en igualdad de con-

diciones y, en consecuencia, no es diverso 

ni inclusivo. Eso se traduce en la imposi-

bilidad de que ciertos colectivos histórica-

mente infrarrepresentados puedan formar 

parte de esta industria y contar sus propias 

historias. Del mismo modo, se traduce tam-

bién en una falta de referentes en el cine 

o la televisión que rehúyan estereotipos 

perjudiciales. Esta carencia de represen-

taciones complejas y poliédricas marca no 

solo cómo dichos colectivos se autodefinen 

y construyen su autoestima, confianza y 

sentido de pertenencia, sino también cómo 

son leídos desde fuera y las oportunidades 

a las que tienen acceso.

Más allá de una red cultural y artística, 

sabemos que el audiovisual es también 

un negocio. Como dice la carta abierta de 

TRANSForm Hollywood, «no estamos pi-

diendo que dejéis de ganar dinero, sino 

que se ponga sobre la mesa nuestro cono-

cimiento, talento e historias para ayudar a 

realizar mejor este trabajo y aumentar su 

valor».

Diferentes estudios (Dixon-Fyles et al., 2018; 

Hunt et al., 2015) demuestran que «incre-

mentar la representación de más comu-

nidades en la industria audiovisual» (Gil-

mour, 2020) impulsa «la innovación, ayuda 

a la productividad» y «aumenta la moral y el 

compromiso», puesto que los, las y les pro-

fesionales se sienten más «incluidos, co-

nectados y escuchados».

Creemos que este cambio debemos rea-

lizarlo colectivamente. De esta voluntad 

nace esta guía, cuyo objetivo es presentar 

propuestas para tratar de enriquecer la 

forma con la que creamos y pensamos el 

audiovisual. Nuestra intención es que sirva 

para estimular, repensar e innovar cine-

matográficamente.

¿Por qué esta guía?
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Una guía, por definición, es una herramien-

ta de acompañamiento e información. Como 

toda herramienta, conocerla y dominarla 

facilita los pasos para realizar mejor la ta-

rea, pero no es absoluta ni infalible. Cada 

creación audiovisual es única y se enfrenta 

a unas casuísticas muy concretas, por lo que 

somos muy conscientes de que no puede ge-

neralizarse y de que cada pieza audiovisual 

debe ser tratada de forma específica.

REPRESENTACIÓN EN EL 
SECTOR AUDIOVISUAL CATALÁN

Situación actual

Los datos recabados por la Academia del 

Cine Catalán entre los años 2022 y 2024 de-

muestran que la diversidad en los equipos 

es preocupantemente baja. Algunas claves 

para comprender la actual situación del 

sector audiovisual catalán son:

  la escasísima presencia de profesionales 

con diversidad funcional física, que supo-

ne una media del 3,2% de los equipos entre 

2022 y 2024;

 la práctica ausencia de profesionales asia-

ticodescendientes, afrodescendientes, gita-

nes y árabes, que no alcanzan a significar el 

1% del total de los equipos en cada caso;

 la baja presencia de personas LGTBIQA+, 

siendo especialmente preocupante la ab-

soluta ausencia de profesionales trans y 

asexuales, así como la poca representativi-

dad de lesbianas, que representan una me-

dia del 4,8% del total de profesionales en 

los años analizados.

Colectivos infrarrepresentados
 

Los colectivos infrarrepresentados tenidos 

principalmente en cuenta en la presente 

guía están relacionados con algunos de los 

ejes que establece la Ley 15/2022, de 12 de ju-

lio, Integral para la Igualdad de Trato y la No 

Discriminación (BOE, 2022), así como con 

los datos analizados por Dones Visuals en el 

marco del Plan Estratégico para un Audiovi-

sual Igualitario e Inclusivo. Los principales 

colectivos tenidos en cuenta son, así, los que 

están infrarrepresentados por razones de:

•	 Raza

•	 Origen

•	 Etnia

•	 Migración

•	 Religión

•	 Identidad y expresión de género

•	 Identidad y orientación sexual

•	 Discapacidad/diversidad funcional 

•	 Neurodivergencia o salud mental

•	 Situación socioeconómica

•	 Responsabilidades de cuidados

¿Esta guía es la solución?
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Históricamente, el cine y la televisión han 
invisibilizado o generado una representación 
sesgada y perjudicial de los colectivos 
infrarrepresentados, lo que ha reforzado 
estereotipos y alimentado ideas erróneas 
sobre realidades y vidas subalternizadas. 
Actualmente, pese a observar algunos 
cambios significativos en el sector, muchas 
de las narrativas nocivas históricamente 
empleadas siguen vigentes.
 
Tanto el equipo creativo y técnico de una 
producción audiovisual como el proceso y 
decisiones de casting, la construcción de los 
personajes o la concepción de las temáticas 
y narrativas son aspectos clave para lograr 
una transformación real en la representación 
en pantalla. Es un proceso profundo y en 
colectivo que debe tener en cuenta las 
distintas necesidades de cada pieza.
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Por eso, recomendamos:

 Incorporar talento del colectivo que se 

está representando en el equipo creativo.

 Incorporar a profesionales del colectivo 

que se está representando en los demás de-

partamentos.

 Contar con el asesoramiento directo de 

personas expertas en contenido y análisis 

de narrativas y representaciones pertene-

cientes a los colectivos representados en el 

proceso de investigación y creación. 

Indiferentemente de cuál sea la historia que 

pretende contarse, es fundamental prestar 

atención a la representatividad en los equi-

pos para conseguir historias complejas y 

ricas. Además, cuando el equipo técnico y 

artístico de una producción se corresponde 

con la historia que se está tratando de expli-

car es más probable que la narración capte 

los matices y complejidades de dicha reali-

dad y que rehúya representaciones estereo-

tipadas y discriminatorias.

REPRESENTATIVIDAD EN EL EQUIPO 
En la actualidad, sabemos que la presencia de colectivos infrarrepresentados 

en el cine local es escasísima, y ello puede afectar negativamente a la 
representación de historias no hegemónicas.

CASTING
   Las decisiones tomadas en todo el proceso de casting influyen en la 

forma con la que una historia es plasmada en la pantalla.

Con la intención de que el planteamiento de 

todo el proceso de casting sea lo más cuida-

doso posible, recomendamos: 

 Apostar por intérpretes pertenecientes 

al colectivo infrarrepresentado que se está 

poniendo en pantalla. No hacerlo puede 

reproducir ideas sociales perjudiciales o 

generar interpretaciones estereotípicas y 

con pocos matices. Para poner un ejemplo 

de ello, cuando una persona cis interpreta 

a un personaje trans, en especial al realizar 

cross-sex casting (un hombre cis interpreta 

a una mujer trans o una mujer cis interpre-

ta a un hombre trans), se genera la idea de 

que el género de las personas trans no es 

real (5050by2020 y GLAAD, 2020). 
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 Desafiar nuestros propios estereotipos 

al encarar un casting. Es posible que ta-

lento perteneciente a colectivos infrarre-

presentados pueda encarnar papeles que 

en principio no estaban pensados para 

personas de dichos colectivos. Por ejem-

plo, en muchas ocasiones nuestros sesgos 

inconscientes no nos permiten imaginar 

a una persona negra como abogada, a una 

persona con discapacidad/diversidad fun-

cional como protagonista de una comedia 

romántica o a una persona trans en un bar-

co pirata. Es fundamental romper con estos 

sesgos y dejar volar la imaginación. Reco-

mendamos, a la hora de incorporar dichos 

colectivos al casting y, por lo tanto, a la his-

toria, efectuar una cuidadosa revisión del 

guion y las escenas, repensando si puede 

ser precisa alguna modificación conforme 

a la realidad de cada identidad.

 Ser conscientes del lenguaje que se usa 

en las convocatorias de casting. El uso de 

un lenguaje ofensivo o inapropiado puede 

alejar a muchas personas de la convocato-

ria. Del mismo modo, un lenguaje muy ge-

nérico puede hacer que algunas personas 

pertenecientes a colectivos infrarrepre-

sentados no se sientan convocadas debi-

do a anteriores experiencias (por ejemplo, 

muchas personas racializadas han sido re-

chazadas en distintas ocasiones en castings 

de personajes en los que no se especificaba 

la raza, pero en que inconscientemente se 

buscaban a personas blancas). Ante la duda, 

es siempre una buena idea investigar o ase-

sorarse.  

 No homogeneizar a los colectivos bajo el 

paraguas de la diversidad y ser siempre lo 

más específicos posible. En especial, reco-

mendamos evitar la intercambiabilidad en 

castings para personajes racializados; por 

ejemplo, recomendamos evitar contratar a 

una persona coreana para interpretar a un 

personaje chino. Cuanto más específica sea 

la búsqueda de la persona intérprete, más 

verdad tendrán el personaje y el proyecto. 

 Tener en cuenta los colectivos infrarre-

presentados al realizar el casting para las 

pequeñas partes y la figuración, especial-

mente si cuentan con líneas de diálogo.
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Al escribir cualquier pieza audiovisual, 

recomendamos:

 Dar nombre, trama y entidad a los per-

sonajes pertenecientes a colectivos infra-

rrepresentados, tratando de que no sean 

personajes prescindibles o exclusivamente 

al servicio de otros. 

 Tener en cuenta los sistemas de opresión 

que existen tras las situaciones de vulnera-

bilidad que vive cada colectivo infrarrepre-

sentado al construir los personajes. 

 Si una historia o narrativa tematiza las 

problemáticas de un colectivo infrarre-

presentado, proponemos que el personaje 

protagonista forme parte de dicho colecti-

vo. Como ejemplos, recomendamos evitar:

•	  Narrativas de «salvacionismo blanco», 

narrativas paternalistas protagonizadas 

por un personaje blanco que, mediante 

sus heroicas acciones, ayuda a «salvar» a 

un personaje racializado de la miseria o 

de una situación peligrosa. 

•	 Narrativas paternalistas hacia las perso-

nas con discapacidad/diversidad funcio-

nal, que ponen en el centro la trama de 

un personaje protagonista no atrave-

sado por esta vivencia que, por medio 

de sus acciones, ayuda a un personaje 

con discapacidad/diversidad funcional a 

superar sus dificultades y en el camino 

aprende algo sobre la vida.

•	 Narrativas LGTBIQA+ protagonizadas 

por un personaje cis-heterosexual 

que centran el relato en su viaje des-

de el rechazo a la comunidad hasta la 

aceptación. 

Pese a ello, este punto es complejo, puesto 

que en algunos casos puede ser interesan-

te abordar una problemática social desde el 

privilegio en clave crítica.

PERSONAJES
Los personajes son inseparables de la estructura narrativa. Su arco de 

transformación marca necesariamente la tesis de cada creación audiovisual.
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A lo largo de la historia del cine y hasta la 

actualidad, las narrativas fílmicas han re-

producido ideas discriminatorias (racistas, 

machistas, LGTBIQA-fóbicas, clasistas, capa-

citistas, etc.) y estereotipos perjudiciales en 

torno a distintos colectivos y comunidades. 

¿Qué es temática y qué narrativa?

La temática es el concepto general sobre 

el que gira una historia. La narrativa es la 

forma con la que la temática se desarrolla 

en forma de trama y que acaba por dar una 

visión particular del mundo. Una pelícu-

la puede abordar una temática que tenga 

que ver con la diversidad de realidades pero 

contar con una narrativa que reproduzca 

ideas discriminatorias. 

¿Cómo definimos un estereotipo?

Entendemos un estereotipo como un «mé-

todo de caracterización unidimensional» 

(Dyer, 1978) que simplifica la realidad a 

partir de ideas preconcebidas. Es decir, el 

hecho de «construir la totalidad de un per-

sonaje a partir de la representación de una 

única dimensión o característica de este 

mismo personaje», que responde a una 

percepción social generalizada sobre el co-

lectivo o grupo al que pertenece.

En este sentido, es también necesario apun-

tar que, en ocasiones, el audiovisual par-

te de algunos estereotipos históricamente 

usados en el cine para jugar con ellos, sub-

vertirlos o dar una visión diferente sobre lo 

que siempre han simbolizado. Esta puede 

ser una interesante vía que explorar. 

NARRATIVAS
     Muchas veces se considera la visibilidad como el único objetivo que lograr 

en la representación audiovisual. A pesar de ello, tan importante como poner 
en pantalla las realidades de colectivos infrarrepresentados es la forma como 

dichas realidades son retratadas.

Actualmente, la elevada exposición a las pantallas en la infancia provoca que muchas veces to-

men como referentes personajes públicos o de ficción. Por ello, recomendamos poner especial 

atención a los contenidos destinados al público infantil. 

Creemos fundamental que las criaturas puedan disfrutar de contenidos que reflejen realidades 

diversas (LGTBIQA+, racializadas, migradas, con diversidad funcional…). Del mismo modo, con-

sideramos vital que dichas representaciones sean cuidadosas y rehúyan estereotipos e ideas 

discriminatorias.

CONTENIDO INFANTIL
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Os invitamos a realizar este ejercicio 
práctico con los guiones 

en los que estáis trabajando:

 TEST PARA DETECTAR 
NARRATIVAS

DISCRIMINATORIAS

Con la voluntad de poder detectar las narrativas que reproducen ideas 
discriminatorias, hemos elaborado el test que encontraréis en el anexo, con 

las cuestiones más repetidas y que resultan especialmente nocivas en cuanto 
a la representación de personajes pertenecientes a colectivos históricamente 

discriminados por razones de raza, origen, religión, género, orientación sexual, 
discapacidad/diversidad funcional, neurodivergencia, salud mental y poder 

adquisitivo, entre otros. 

Este test propone una serie de preguntas 

que podéis haceros sobre las historias que 

cuentan vuestros proyectos, para intentar 

detectar si reproducen narrativas nocivas.

Hemos dividido el test según narrativas 

discriminatorias en torno a:

•	 Raza, origen, religión y etnia

•	 LGTBIQA+

•	 Género

•	 Discapacidad/diversidad funcional, 

neurodivergencias y salud mental

•	 Clase y contexto socioeconómico

Enlace directo al test
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En muchas ocasiones, centrar el análisis 
de la diversidad en el audiovisual 
exclusivamente en la representación 
puede ser un espejismo que esconda la 
verdadera realidad del sector. Incorporar 
historias y temáticas sobre colectivos 
infrarrepresentados sin contar con los 
propios colectivos en los equipos es una 
medida parcial y engañosa, que no supone      
cambio profundo ni estructural alguno. 

La auténtica inclusión implica tener 
puestos de trabajo en una industria que 
reconozca a dichos colectivos. Sentirse 
integradas, valoradas y bienvenidas motiva 
a las personas a que aporten lo mejor de 
ellas y puedan expandir su creatividad. 
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Para conseguir que este talento forme parte 

del liderazgo creativo, recomendamos: 

 Revisar constantemente qué identidades 

forman los equipos de las producciones au-

diovisuales propias, con especial atención 

a los cargos de liderazgo y jefes o jefas de 

equipo, tratando de incorporar a personas 

de colectivos infrarrepresentados. En este 

sentido, recomendamos también poner 

atención a cuestiones como la temporali-

dad y sueldo de cada persona contratada. 

Una opción para saber cómo implemen-

tar medidas de contratación igualitarias es 

efectuar una formación sobre los sesgos in-

conscientes en la contratación. 

 Un desarrollo remunerado. Considerar 

la ideación y escritura del guion como una 

labor que debe ser remunerada como cual-

quier otra es también una forma de hacer 

más accesible la creación audiovisual.

Al afrontar la contratación, recomendamos 

generar oportunidades de formación y as-

censo laboral (en especial para profesiona-

les pertenecientes a colectivos infrarrepre-

sentados), como: 

 Ir más allá de las redes laborales propias 

y personales preexistentes. «Publicar ofer-

tas de trabajo y responder mails de perso-

nas desconocidas son gestos que rompen 

activamente con la endogamia» (Alon-

so-Berbel, 2023). 

 Tratar de deconstruir los propios sesgos 

inconscientes y no quedarse en la zona de 

confort. Las profesionales pertenecientes a 

colectivos infrarrepresentados son tan vá-

lidas para ejercer cualquier cargo como las 

demás personas. 

 Ofrecer prácticas remuneradas con po-

sibilidad de contratación como parte del 

equipo fijo o habitual.

LIDERAZGO CREATIVO

ACCESO A LA INDUSTRIA Y 
OPORTUNIDADES

Un audiovisual inclusivo solo es posible si existe diversidad de miradas y 
experiencias en la concepción de las historias. Consideramos fundamental que 

el talento infrarrepresentado forme parte del liderazgo creativo de los proyectos.

Unos años atrás se decía que no se contrataban a mujeres como directoras de 
fotografía porque no había. El tiempo ha demostrado que no era así, pero esta 

práctica o creencia se sigue reproduciendo en muchas otras categorías profesionales.
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Para lograr unos espacios libres de discri-

minaciones, recomendamos: accesibilidad 

y conciliación; formación, aprendizaje y 

diálogo, y atención en el ámbito territorial.

Accesibilidad y conciliación

 Crear espacios accesibles en silla de 

ruedas.

 

 Ofrecer la posibilidad de implementar pro-

tocolos médicos ante un profesional con una 

determinada enfermedad.

 Promover una conversación abierta y no es-

tigmatizante sobre la salud mental.

 Ofrecer la posibilidad de realizar trabajo en 

línea, respetar la jornada laboral de 8 horas, 

comunicar las tareas que deben ser efectua-

das con claridad y dar opciones de flexibilidad 

horaria, que garanticen la conciliación fa-

miliar y mayor accesibilidad para personas 

neurodivergentes o con pautas de medica-

ción o ambas. 

 Tener en cuenta en los presupuestos la con-

tratación de figuras y espacios de cuidado y 

apoyo para garantizar la conciliación fami-

liar, como ludotecas o guarderías, y de figuras 

de apoyo en la comunicación y movilidad, 

como por ejemplo asistentes personales para 

personas con discapacidad/diversidad funcio-

nal, intérpretes para personas sordas, etc. 

Formación, aprendizaje 
y diálogo

 Aplicar o crear protocolos de prevención 

y abordaje de la discriminación y el acoso 

que tengan en cuenta las potenciales vio-

lencias a las que están expuestos los colec-

tivos infrarrepresentados: desde el acoso 

hasta la discriminación directa e indirecta. 

Algunos ejemplos son el Protocolo de pre-

vención y medidas contra el acoso por razón 

sexual, de género y/o abuso de poder dentro 

del ámbito laboral de las artes escénicas va-

lencianas y del audiovisual valenciano (Aca-

dèmia Valenciana de l’Audiovisual et al., 

2023) y el Protocolo-guía para la prevención 

de las violencias machistas y LGTBI-fóbicas 

en el sector audiovisual (Acadèmia del Cine-

ma Català et al., 2024.

ESPACIOS LIBRES DE DISCRIMINACIONES
Unas escaleras sin ascensor, un comentario racista, una actitud machista o una 

situación de abuso de poder son algunas de las discriminaciones que pueden 
expulsar a profesionales de la industria audiovisual. Para evitarlo, creemos 

necesario luchar conjuntamente para la creación de espacios 
libres de discriminaciones.
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 Contar con baños sin segregación por 

género y especificación de pronombres en 

la firma de los correos electrónicos.

 Tener una actitud abierta al cambio y la 

crítica, tratar de preguntar las necesidades 

específicas de cada persona y no emplear 

un lenguaje discriminatorio. Una buena 

forma de lograrlo es generar espacios de 

feedback para poder ir incorporando nue-

vos cambios y medidas, a través, por ejem-

plo, de formularios anónimos.

 Formar a los equipos en sensibilización 

sobre la diversidad, en especial a los cargos 

con mayor poder de decisión. Recomenda-

mos que el abanico de formaciones sea am-

plio y las formaciones, cuanto más concre-

tas mejor. Las violencias que cada colectivo 

infrarrepresentado sufre son específicas 

y generalmente no aplicables a las demás 

identidades.

 Formar a los equipos o contratar equipos 

formados conforme a las necesidades de 

los proyectos. Por ejemplo, muchas perso-

nas negras se encuentran en sets de rodaje 

sin que el equipo de maquillaje y peluquería 

disponga de los productos necesarios para 

maquillarlas y peinarlas; o cuando se trata 

de vestir a personajes con elementos cultu-

rales concretos como el hiyab, ha ocurrido 

también que el equipo de vestuario muchas 

veces no sabe cómo ponerlo.

 Designar a figuras de referencia a quien 

poder dirigirse en el caso de haber pade-

cido situaciones de discriminación o con 

quien poder compartir, simplemente, una 

inquietud, teniendo siempre en cuenta las 

necesidades de cada proyecto. Por ejemplo, 

figuras como:

•	 La coordinadora de intimidad, en el 

caso concreto de audiovisuales con es-

cenas íntimas, de sexo simulado, de vio-

lencia sexual o con desnudos. Recien-

temente ha sido publicada la Guía para 

el rodaje de escenas íntimas de AESCI, 

que ofrece unos principios comunes en 

la industria audiovisual española a fin 

de que los espacios de rodaje de dichas 

secuencias sean lugares seguros y có-

modos para todas las partes.

•	 La coordinadora de accesibilidad (Tri-

pleC, 2022), centrada en la accesibilidad 

para personas con discapacidad/diver-

sidad funcional y neurodivergentes.

•	 Las asesoras DEI, que ofrecen apoyo a 

lo largo de una producción en todo lo 

relacionado con la representación de 

los colectivos infrarrepresentados, así 

como su inclusión en los equipos. 

Hay que apuntar que muchos de estos car-

gos son emergentes o aún no han sido in-

corporados a la industria. Es una labor co-

lectiva buscar la forma de implementarlos.
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 Ámbito territorial
En el caso de rodar fuera de grandes ciuda-

des o en territorios del sur global:

 Tratar de incorporar profesionales de la 

zona al equipo de la película y ofrecer pues-

tos de trabajo a la población a lo largo de todo 

el proceso de producción para que el rodaje 

tenga un impacto positivo y de devolución 

con el entorno.

 Formar a los equipos para que conozcan 

algunas nociones básicas de la cultura y el 

territorio donde se desarrollará el rodaje. 

 Formar a los equipos en sensibilización 

antirracista, tratando de evitar la reproduc-

ción de lógicas extractivistas y coloniales.

Accesibilidad universal

En términos generales, es urgente:

 Generar contenidos que garanticen la 

accesibilidad universal a través de la subti-

tulación descriptiva o para personas sor-

das, lengua de signos y audiodescripción 

(FWD-Doc et al., 2021), utilizarlas en las 

proyecciones y que estén disponibles en 

las plataformas. 

En cuanto a festivales, salas de exhibición y 

eventos, es necesario: 

 Situar las plazas adaptadas reservadas 

para personas con diversidad funcional en 

espacios con buena visibilidad y garantizar 

una entrada gratis para un acompañante/

asistente.

 Programar sesiones, incluyendo aquellas 

en los idiomas oficiales del territorio, con 

subtitulación descriptiva o para personas 

sordas y con la opción de lengua de signos 

y audiodescripción. 

 Hacer accesibles en silla de ruedas todos 

los espacios en los que se desarrollan los 

festivales y eventos (hoteles, salas de exhi-

bición, auditorios, espacios informales de 

encuentro o networking, etc.) y con la op-

ción de ofrecer servicios de interpretación 

en lengua de signos en charlas, pitchings, 

coloquios, etc. 

AUDIENCIAS
En este apartado abordamos cuestiones que afectan a los colectivos 

infrarrepresentados en el proceso de exhibición y distribución de películas 
y series, con la intención de que los contenidos sean más accesibles y, en 

consecuencia, tengan mayor alcance.
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 Incorporar información sobre accesibi-

lidad en las webs, redes y comunicaciones 

(UK Film Council’s Diversity Toolkit, 2024).

Si hablamos de televisiones públicas, plata-

formas bajo demanda u otros canales multi-

media de consumo de contenido, es preciso:

 Más allá de la subtitulación esencial de 

todos los contenidos, pensar formas de 

hacer las plataformas más accesibles, por 

ejemplo, al diseñar sus interfaces.

 

Audiencias subestimadas

Existen audiencias que son subestimadas 

a la hora de pensar los contenidos y su di-

fusión y exhibición. Sin embargo, creemos 

necesario que todo el mundo tenga acceso 

a las creaciones audiovisuales en igualdad 

de condiciones; por ello, recomendamos:

 Trabajar con asociaciones o colectivos 

infrarrepresentados para conocer cómo 

comunicar y hacer llegar los contenidos a 

audiencias subestimadas. Puede ser inte-

resante, por ejemplo, tenerlo presente en 

los procesos de creación de la campaña de 

marketing de la serie o película. 

 Tratar de potenciar los circuitos de exhi-

bición alternativos que puedan atraer a co-

lectivos infrarrepresentados y audiencias 

descentralizadas o subestimadas: festivales 

de cine temáticos, situados en zonas rura-

les o fuera de las grandes ciudades, proyec-

ciones con precios asequibles, etc.



detrás de la pantalla  23

Las audiencias valoran positivamente la 
inclusión de la diversidad. Las producciones que 
representan una amplia variedad de experiencias 
y perspectivas tienen mayor impacto. Según un 
estudio realizado por ViacomCBS en 2021, solo 
la mitad de la población mundial está satisfecha 
con la representación en cine y televisión, y el 
79 % afirma necesitar mayor diversidad en la 
pantalla. Este mismo estudio apunta que más 
del 80 % del público afirma que «las empresas 
que elaboran programas de televisión y películas 
deben comprometerse a aumentar la diversidad 
y representación en la pantalla», así como 
«comprometerse a mejorar la diversidad y 
representación fuera de la pantalla» 
(Szalai, Georg, 2021).

necesita más 
diversidad 
en pantalla

79%

más compromiso 
al aumentar la 

diversidad y 
representación 

en pantalla

80%
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CONCLUSIONES
Conseguir un audiovisual más diverso, igualitario e inclusivo requiere 

el compromiso de todos los agentes del sector.

Con el objetivo de que dicho compromiso sea realmente amplio, proponemos:

 Implicación individual y colectiva 

Desde los perfiles más técnicos hasta la producción ejecutiva, cualquier profesional de la 

industria audiovisual cuenta con la capacidad de contribuir a un cambio positivo.

 Oportunidad para las empresas

     Las productoras y commissioning editors tienen la oportunidad de comprometerse activa-

mente a generar contenidos que promuevan la diversidad, tanto delante como detrás de la 

pantalla, para crear historias que reflejen la realidad de la sociedad y, así, conectar y tener 

mayor engagement con sus audiencias.

 Responsabilidad de la Administración

    Esta transformación solo es viable si la Administración pública se responsabiliza de ella. Las 

actuales medidas correctoras son útiles y aún muy necesarias, pero no son suficientes. Se 

precisan nuevas medidas para incorporar toda la diversidad que nos representa como so-

ciedad y transformar la industria en una más rica, innovadora y accesible. Dicha transfor-

mación pasa por una mirada transversal desde dentro de la Administración. Un ejemplo es 

el British Film Institute, en el Reino Unido, que creó el Departamento de Diversidad, Equi-

dad e Inclusión para estudiar el sector y los obstáculos de acceso que presenta, diseñar un 

plan de medidas correctoras y llevarlo a cabo en todas las áreas de la institución, teniendo 

en cuenta varias líneas de trabajo, como la recaptación de datos y su análisis, los criterios 

de elegibilidad de las ayudas y fondos públicos o las formaciones en el sector para dotarlo 

de herramientas y recursos, entre otros. Hoy en día, el éxito de este plan es tal que otras 

instituciones como la Academia de las Artes y las Ciencias Cinematográficas de Hollywood 

anunció en 2020 que aplicaría criterios de elegibilidad similares en los Oscar a partir de 

2024. El camino es el diálogo constante, constructivo y productivo entre la Administración 

pública y las asociaciones que defienden y promueven dichas prácticas, como acto de res-

ponsabilidad para afrontar una situación de desigualdad que es urgente revertir. 



El trabajo hacia la igualdad, inclusión y 
diversidad en el sector audiovisual no 
acaba con la redacción de esta guía, 
sino que acaba de empezar. Es un 

compromiso constante y deliberado.
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A menudo tenemos sesgos inconscientes que afectan al proceso creativo. Los sesgos 

inconscientes son nuestras preferencias no intencionales y están formados por la so-

ciedad en la que vivimos, nuestras experiencias, los mensajes del entorno familiar y es-

colar y la exposición a imágenes e historias desde la infancia, entre otros. Tener sesgos 

inconscientes es normal, pero, en muchas ocasiones, pueden materializarse en este-

reotipos y narrativas nocivas que ni tan solo suscribimos, por lo que es importante 

prestarles especial atención.

Este test propone una serie de cuestiones que os podéis hacer sobre las historias que 

cuentan vuestros proyectos, para tratar de detectar si reproducen estereotipos y narra-

tivas nocivas. Si en alguna pregunta vuestra respuesta es «sí», os recomendamos que 

reviséis dichos estereotipos y narrativas para poner especial cuidado al abordarlos, o 

incluso que os planteéis evitarlos para hablar del mismo tema desde una perspectiva 

que no perpetúe estas ideas discriminatorias. Seguir las sugerencias y herramientas 

mencionadas a lo largo de la guía os puede ayudar al respecto.

.Hemos dividido el test según narrativas discriminatorias en torno a:

•	 Raza, origen, religión y etnia

•	 LGTBIQA+

•	 Género

•	 Discapacidad/diversidad funcional, neurodivergencias y salud mental

•	 Clase y contexto socioeconómico

INTRODUCCIÓN
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¿relacionan las culturas no blancas con la exotización, el salvajismo, el retraso 
y la criminalidad? 

¿retratan las culturas no blancas como LGTBIQA-fóbicas o machistas en contraposición a 
una cultura blanca LGTBIQA-friendly y feminista? 

¿se centran exclusivamente en el sufrimiento (a través de, por ejemplo, la violencia y la 
muerte) de las personas racializadas o migradas desde una perspectiva morbosa?

¿reproducen la narrativa del «salvacionismo blanco», en la que un personaje blanco 
ayuda, mediante sus acciones heroicas, a un personaje racializado que queda retratado 
exclusivamente como víctima?

¿perpetúan la idea de que las personas racializadas no pertenecen al territorio?

¿relacionan la migración con la delincuencia?

¿caricaturizan en clave cómica elementos culturales (hábitos, estéticas, etc.) no occidentales?

¿carecen de especificidad y demuestran una intercambiabilidad cultural (por ejemplo, retratar 
Asia o África como países homogéneos en lugar de como continentes con multiplicidad de 
países, culturas, tradiciones, etc.)?

¿reproducen otros estereotipos racistas y xenófobos como:

la hipersexualización de las personas negras: los hombres con grandes aptitudes para 
el sexo y las mujeres como objetos sexuales exóticos, consumibles y disfrutables como 
algo insólito?

los hombres negros como violentos e irracionales?

las personas asiáticas o asiaticodescendientes como recurso cómico?

las personas asiáticas o asiaticodescendientes como especialmente sumisas y con gran 
capacidad de trabajo?

las personas asiáticas o asiaticodescendientes como sucias o portadoras de enfermedades?

las personas árabes o amazigs relacionadas con el terrorismo?

una visión de la religión musulmana única y hegemónica?

las mujeres árabes o amazigs sin agencia, sometidas por su propia cultura y por la 
religión islámica?

Raza, origen, religión y etnia
SÍ NO

Vuestras creaciones audiovisuales...

Si en alguna pregunta vuestra respuesta es «sí», os recomendamos revisar la narrativa.
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¿retratan a los personajes LGTBIQA+ como depredadores sexuales?

¿relacionan sus rasgos queer con la perversidad y la maldad de forma naturalizada 
y esencialista?

¿retratan figuras queer y/o con rasgos queer —como, por ejemplo, la pluma— como figuras 
ridículas y sin trama? La pluma per se no convierte a un personaje en un estereotipo (de 
hecho, la plumofobia existe y debe ser combatida). Son necesarias más representaciones 
de personajes con pluma desde una perspectiva respetuosa y con trama propia.

¿están exclusivamente centradas en el sufrimiento (a través, por ejemplo, de la violencia y 
la muerte) de las personas LGTBIQA+ desde una perspectiva morbosa?

¿buscan justificar el origen de las identidades queer en un trauma de los personajes?  

¿reproducen otros estereotipos LGTBIQA-fóbicos como: 

los personajes bisexuales y gais como promiscuos?

los personajes bisexuales como indecisos y traidores?

la bisexualidad como una fase, en lugar de como una identidad?

los personajes trans como mentirosos, impostores y/o patéticos?
 
la identidad trans de los personajes como un «disfraz» a partir de una interpretación en 
la que se imposta la voz o determinados gestos?

las personas gitanas como incultas y víctimas de su propia cultura?

las personas gitanas representadas como estafadoras o embaucadoras? 

los hombres indígenas o latinoamericanos como miembros de bandas criminales y 
vinculados al narcotráfico? 

las mujeres indígenas o latinoamericanas como hipersexuales, interesadas e 
irracionales?

las personas migradas como perezosas, irresponsables, parásitas del sistema y 
beneficiadas por el «estado de bienestar»?

LGTBIQA+
SÍ NO Si en alguna pregunta vuestra respuesta es «sí», os recomendamos revisar la narrativa.

Vuestras creaciones audiovisuales...
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el uso de la revelación de la identidad trans de un personaje como giro de la trama, 
generalmente a partir de mostrar sus genitales o alguna otra característica corporal?

la hipersexualización y fetichización de las lesbianas y mujeres bisexuales desde una 
mirada patriarcal?

el sexo entre mujeres y/o personas trans y/o no binarias como incompleto?

Apostar por nuevas representaciones de personas LGTBIQA+ puede ser también 
un camino muy enriquecedor. Por ejemplo, algunas identidades queer como la 
intersexualidad o asexualidad han sido muy poco exploradas cinematográficamente.   

¿objetualizan y cosifican a las mujeres?

¿naturalizan la perpetuación de estereotipos de género (hombres: fuertes, racionales, 
valientes, etc. / mujeres: débiles, misteriosas, irracionales, etc.), sin poner el foco en el 
sistema binario y patriarcal del que surgen?

¿presentan a las mujeres como personajes pasivos en contraposición a los hombres como 
personajes activos?

¿representan a las mujeres como personajes sin deseos más allá del amor y la familia?

¿representan a las mujeres como personajes con intereses exclusivamente superficiales?

¿romantizan y naturalizan los comportamientos abusivos hacia las mujeres?

¿romantizan y naturalizan los abusos y violencias sexuales hacia las mujeres?

¿romantizan y naturalizan el rol de cuidado de las mujeres, sin poner el foco en su origen 
patriarcal, ni en las complejidades que las mujeres pueden afrontar al ejercerlo?

¿están exclusivamente centradas en el sufrimiento (a través de, por ejemplo, la violencia y  
la muerte) de las mujeres desde una perspectiva morbosa?

¿reproducen otros estereotipos machistas como:

las mujeres como criaturas perversas que usan su belleza y poder de seducción para 
manipular a los hombres?

las mujeres como ideales, retratadas como misteriosas e inalcanzables, casi 
sobrehumanas? 

Género
SÍ NO Si en alguna pregunta vuestra respuesta es «sí», os recomendamos revisar la narrativa.

Vuestras creaciones audiovisuales...
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utilizar los cuerpos de mujeres no normativas (mayores, gordas, etc.) para generar 
miedo o asco?

las mujeres como personas emocionalmente excesivas, desde una perspectiva 
despectiva y, en ocasiones, cómica?

Realizar retratos de masculinidades en los que la sensibilidad, la ternura o los cuidados 
tengan cabida puede ser una interesante vía que explorar. Es importante contar con 
referentes de todo tipo que se escapen de los estereotipos y mandatos de género.

Estas son solo algunas preguntas introductorias. En las últimas décadas, han sido llevados 
a cabo numerosos estudios y análisis, así como tests sobre la representación del género 
en el audiovisual, que os animamos a que investiguéis para profundizar en el tema.

¿retratan la discapacidad/diversidad funcional y la neurodivergencia como una tragedia?

¿retratan la discapacidad/diversidad funcional, la neurodivergencia y las vivencias en 
torno a la salud mental como una carga para las personas de su entorno?

¿generan retratos de la discapacidad/diversidad funcional como un problema individual 
(como una serie de dificultades que las personas con discapacidad/diversidad funcional 
deben superar), sin poner el foco en el capacitismo de la sociedad y los entornos?

¿reproducen narrativas inspiracionales de superación, que retratan a las personas con 
discapacidad/diversidad funcional como heroínas cuando logran «superar sus dificultades», 
destacar en algún ámbito de la vida profesional y convertirse en un «ejemplo» para los 
demás (muchas veces gracias a la ayuda de otros personajes sin discapacidad/diversidad 
funcional)?

¿infantilizan a las personas con discapacidad/diversidad funcional, neurodivergentes y/o 
con una vivencia en torno a la salud mental?

¿relacionan la neurodivergencia con la peligrosidad y la violencia (asesinatos, violencia 
sexual, física y verbal, etc.)?

¿caricaturizan y emplean como recurso cómico algunos rasgos relacionados con la 
neurodivergencia y la salud mental? 

Discapacidad/diversidad funcional, 
neurodivergencias y salud mental 

SÍ NO Si en alguna pregunta vuestra respuesta es «sí», os recomendamos revisar la narrativa.

Vuestras creaciones audiovisuales...
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¿están exclusivamente centradas en el sufrimiento (a través, por ejemplo, de la violencia 
y la muerte) de las personas con discapacidad/diversidad funcional, neurodivergentes 
y/o con una vivencia en torno a la salud mental desde una perspectiva morbosa?

¿las personas con discapacidad/diversidad funcional, neurodivergentes y/o con una 
vivencia en torno a la salud mental como especialmente manipuladoras y perversas?

¿reproducen otros estereotipos capacitistas que simplifican, estigmatizan y romantizan 
estas realidades, como:

las personas con discapacidad/diversidad funcional como especialmente frustradas y 
que descargan dicha frustración en los demás?

las personas que conviven con un trastorno mental como la esquizofrenia o el 
trastorno disociativo de la identidad como monstruos, dentro del género de terror? 

representaciones estereotípicas y codificadas del autismo, el TOC, la bipolaridad, etc.? 
Como, por ejemplo, en el caso del TOC, poner en pantalla solo las compulsiones (rituales 
de repetición, insistencia en el orden y la limpieza, etc.) sin representar o mencionar los 
pensamientos intrusivos (Keeler, 2020), con lo que se genera una concepción errónea y 
simplista de lo que significa convivir con este trastorno.

¿retratan a la clase trabajadora como más LGTBIQA-fóbica o machista que las clases con 
mayor poder adquisitivo?

¿retratan a la clase trabajadora como inculta desde una mirada despectiva?

¿retratan a las personas de clase trabajadora como holgazanas, irresponsables, parásitas 
del sistema y beneficiadas por el «estado de bienestar»?

¿caricaturizan en clave cómica rasgos propios de las clases trabajadoras (hábitos, 
expresiones orales, acentos, etc.)?

¿vinculan las situaciones de pobreza y/o la clase trabajadora con la criminalidad?

¿están exclusivamente centradas en el sufrimiento de las personas de clase trabajadora 
desde una perspectiva morbosa?

¿retratan de forma extotizada los barrios de la periferia y los espacios y comunidades de 
la clase trabajadora?

¿muestran la pobreza como una situación socioeconómica consecuencia de las decisiones 
de los personajes?

Clase y contexto socioeconómico
SÍ NO Si en alguna pregunta vuestra respuesta es «sí», os recomendamos revisar la narrativa.

Vuestras creaciones audiovisuales...
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Estos son algunos ejemplos de narrativas que reproducen 
ideas perjudiciales. Sin embargo, existen también muchas 
más que pueden ser discriminatorias para otros colectivos, 
como las narrativas gordofóbicas (que retratan a las 
personas gordas como recurso cómico, con una relación 
estereotípica y visualmente codificada con la comida, 
etc.) o las narrativas aspectistas (que vinculan siempre la 
bondad y otros atributos «positivos» con los personajes 
de aspecto normativo, y la maldad y otros atributos 
«negativos» con personajes de aspecto menos normativo), 
entre otros. 

Por todo ello, recomendamos realizar siempre un trabajo 
activo para detectar cuáles son los aspectos que hay 
que investigar y en los que poner especial atención en 
cada historia, puesto que todo el mundo tiene sesgos y el 
mundo y la realidad están en constante transformación.

Si has clicado el botón para 
saltar directamente al TEST, 
clica aquí para regresar al 

punto de la guía en el que te 
encontrabas.
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